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 مقدمة :

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصااااااالسة سال اااااايا ااااااية  

سالاجتماااةيااة التي  ااااااااابماا  في ةرسا ةيرااة مب مااة ةااال  ر    جاا  ة   

مؤ اااا ااااات الق ا  المالع ال مو ة   ناااارساط  جل  الم ا ر التي قد 

  اجههااا  س ال ااد ملهااا  س ال اااااااي رط ة يهااا   سمن بلااا   اااااااا ت حاااجااة 

ا اة سانا ة الااط الم ا ر التي قد  ت رل لها الجم ية إل  اةتمال  اي

   اء في الجا   االااي  س المالي اس الل اط.

  

 اسلا : الغرل من إةدال  يا ة إلااط الم ا ر

  نا  ال ايا اة   رسل ال  ر سإلااط الم ا ر سالغرل من إلااط   •

 الم ا ر.

 ب اااااار ال اااااايا ااااااة  رسقة الجم ية ال ارااااااة في إلااط الم ا ر   •

 س  ثيق  لساا سم ر ليات الأ راف ذات ال لاقة.

  تبر  ااااااايااا ااااااااة إلااط الم ااا ر ج ءل من مهااا  الرقاااةااة الااداخ يااة  •

 ل جم ية س ر يبات ح كمتها.

 صاااال ال اااايا ااااة لسا إجراء إلااط الم ا ر في كامو   ا  الرقاةة   •

الداخ ية س  دسد إجراءات التقااسر الرئي ااااااية  س  ااااااري ااجراء ال ي 

 ااااااايته ا  اااذت من  جااو  قييه ف اااليااة إجراءات الرقاااةااة الااداخ يااة  

 ل جم ية.

  

 ثا يا :   رسل ال  ر سإلااط الم ا ر: 

س رف ال  ر ة  ه  ي شاااايء سمنن  و س    من مقداط المؤ اااا ااااة ة   

  قيق  باادافهااا   س ب  ةبااااط ةن اةا ةين احتمااال سق   حااد  سا ثاااا  

 المتر بة ة   حدسثه.
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الاماقااااافااااة   الاهايانااااو  س  ااجاراء  س  ةاااا  ااااه  الاما ااااا ار  إلااط  سامانان  ا ارسال 

الم ت دمة لت دسد س قييه سال ي رط ة   ج ا   الم ا ر التي قد  ؤثر  

 في مقداط الجم ية ة     قيق  بدافها.

  تبر إلااط الم ا ر  مرا ناااااارساسا لا ااااااتمراا س م  الجم ية ةما ست افق  

مع  بادافهاا الا اااااااترا يجياة  سليغ إجراء الغرل ملاه  جلا  الم اا ر   

سفي حال ا اااااات دامه ةصاااااا اط  اااااا يمة فو ه سمنن ل جم ية م اراااااا ة  

   ااااااا تهاا ةا ة   الم ااسير حياع  و الم اا ر التي  ه   ادسادباا سفهمهاا 

ص اط جيدط فوو ما  بق  من الم ا ر سصب   قو حدط سال ي رط ة يها ة

. 

  

 ثالما : إلااط الم ا ر سةلاقتها ةالرقاةة الداخ ية:

  اد إلااط الم اا ر ج ءل من   اا  الرقااةاة الاداخ ياة الا ي س ت ي ة   ةادل 

من ال لاراااار التي   مو مع ة عااااها ة   إسجال  رسقة   ااااغيو ف الة  

  اااةد الجم ية ة      ااين الألاء في كافة الج ا   المالية ساالااسة   

كماا   تبر إلااط الم اا ر ج ءل بااماا سنااااااارساساا ةاالل اااااااباة ل ماو الجم ياة  

ليغ فقا مجرل م ااا لة الت ا    ت    لساا   ااا ا  كمر مله مجرل الط س

 ف و .

 

  راةي إلااط الم ا ر كافة ةلارر الرقاةة الداخ ية ممو :

 الا ترا يجيات سال يا ات سااجراءات. •

 خ ا الجم ية سمي ا يا ها. •

  جلات الم ا ر ال الية. •
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 ااة ا : لجلة إلااط الم ا ر سمهامها

  اانو لجلة لمراج ة إلااط الم ا ر من كو من ا المدسر ال ا  ل جم ية  

م اااااااااةاد المادسر ال اا     –م ااااااات اااااااااا الجم ياة    – اائا  المادسر ال اا     –

  –م اااااااةد المدسر ال ا  ل دمات الم ااااااتبيدسن  –ل ت ااااااغيو سالمتاة ة  

 م اةد المدسر ال ا  ل لاقات الداةمين (   س ت ل  ال جلة المها  التالية :

إةدال خ ة إلااط الم ا ر ة د إجراء الب    سالداا اات المت  قة   •

 ة   ها ساةتمالبا من مج غ إلااط الجم ية.

 لبي  ال  ة ال ارااااااة ةولااط الم ا ر سالرقاةة الداخ ية الم تمدط   •

من قبو المج غ سنااااااماو سنااااااع التر يبات الملا اااااابة من  جو  

التا كاد من  و الم اا ر قاد  ه   ادسادباا س قييمهاا سإلاا هاا ة رسقاة  

 فاة ة.

مراقباة الم اا ر النبيرط التي قاد  هادل   قيق الجم ياة لأبادافهاا   •

الا اااترا يجية. سناااماو   فر خ ا لمراج ة كباءط سف الية إلااط  

الم ا ر سقدا ها ة    قدسه  قييه  ااال ي لتر يبات إلااط الم ا ر  

 ةالجم ية.

افع التقااااسر الاادساسااة ال ااارااااااااة ةااولااط الم ااا ر لمج غ االااط  •

سالقيا   اااال سا ةمراج ة  رسقة الجم ية في إلااط الم ا ر سإ اا  

 ةمو إلااط الم ا ر.

الا ااااااات ااا ااة ة اادمااات الا ااااااات ااااااااااسين ال ااااجيين في الج ا اا    •

الت صااااصااااية ل م يات الجم يةا سا اااات دا  الاختصاااااراااايين من 

الأ راف ال اااجياة من  جاو  قادسه الا ااااااات اااااااااات الل ةياة سةماو  

 التقااسر ل سالط م ث قية   ا  الرقاةة الداخ ية.

 ق   لجلااة المراج ااة ةااوةاادال  قرسر ح ل مراج تهااا لب اااليااة إلااط   •

الم اا ر ةاالجم ياة س ر يباات الرقااةاة سال ن ماة ةصااااااا اط  ااااااال ساة  

 سإجاا ها من مج غ االااط .
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 خام ال : لسا مج غ االااط 

 اةتمال  يا ة إلااط الم ا ر ال ارة ةالجم ية. •

 نبا ااسقا  سالت ثير ة   ثقافة إلااط الم ا ر في الجم ية. •

  دسد ال رسقة المم   ل ت ا ي مع الم ا ر  س م ااات ل الت رل   •

 في الجم ية.

الم افقاة ة   القرااات الهااماة التي قاد  ؤثر ة    لاء الجم ياة في  •

 مجال إلااط الم ا ر.

اةتمااال  قرسر لجلااة المراج ااة لب اااليااة إلااط الم ااا ر ةااالجم يااة   •

 سذلك ةلاء ة   الم   مات المقدمة ة ا  ة لجلة المراج ة.

 

 

 جم ية المجم ةة الم ا ر التي   اجه 

لااادةه    الم ااااااااااااسع  سمنن في   ااادساااد مجم ةاااة  الجم ياااة  ال  ر في 

الم ااتبيدسن مع ةد   منا ية  لبي با ل د    فير المقداط المالية له ت 

الم ااااااااسع سةالتالي لا سمنن ةلاء خ ة  منن لت قيق م شاااااارات ابداف  

 الجم ية .س ت  ص مجم ةة الم ا ر في اللقاط ال ات :

ةاد  سج ل مصاااااااادا لخاو ثااةا  لبلااء الم ااااااااااسع س إةادال مي ا ياة   •

 ساا با ات لها .

 ةد  ا تقراا الم ظبين . •

ال ااجاة الماا اااااااة ل م اااااااتبيادسن سةاد    افق ال ااجاة مع الادخاو   •

 ال ل ي ل جم ية .

 م ن ة   اسع البقر لاخو الا ر . •

 الم ت ل البنري ل م تبيدسن . •

ةاد  سج ل المت صاااااااص في كاو الااط سةاد  سج ل ةادل كاافي من  •

 الم ظبين في كو ق ه .

 الا تغلاء ةن ة ض الم ظبين لق ة الم اال . •



 
5 

  

 آلية ةمو إلااط الم ا ر ةالجم ية

 ارد مجم ةة الم ا ر التي   اجهها الجم ية . •

  صليل مجم ةة الم ا ر التي   اجهها الجم ية . •

 الت امو الم تمر مع ب ت الم ا ر سم اسلة ال د ملها . •

ةقااد اجتماااةااات لساسااة ةين ماادسر الجم يااة سالم اااااااااةاادسن لب ااع  •

 ال الات س م اسلة ح ها سال د ملها .

افع  قااااسر لساسااة لمج غ الالااط ل م ااااااااااكااة في ال ااد من باا ت  •

 الم ا ر .

 

 
 

 أعضاء مجلس الإدارة: السياسة من اعتماد 

 

 الت قيع   الصبة   الا ه  

ةبد ال  س  اللافعةن م مد  ١ االااط مج غ ائيغ    

ةبد الله ةن   يهةن سليد  ٢    ائ  ائيغ مج غ االااط 

  الم رف المالي  رال  ةن م مد ةبد ال  س  اللافع  ٣

االااط مج غ ةع     غا ه ةن ةبد الله الغا ه ٤   

االااط مج غ ةع    د ال قبا يةن  ارر  ٥   

 


