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 تمهيد:

تحترمُ جمعية الاستتتما ة اضراتتراو يةتتكلتتيةص  يع لتترال هعمي ضةتتُضحاُ   تصعمُ  ُ  .1

هقكم بت     تةتتتتتتترجتُإل يتُلعص  لتُل اضعمتي ضيا    اأتمتُ اتُ   لا ى أ اض معيتة تر  ى   

اضمةتُض  اضخترةتية ضم  هعمي ضةتُضحاُ ىَ ُوص  مُلستة  ىشط ى ختتةل اجتمُأيةل  ى   ُض   

  بُلتتر ل ى  غير   بُلتتر ل   ض  كهتتعيت   ى   لاج   ض  معية ى  غيرأُ  قم تتماييُ  بةتتكل ل 

  مُ قمْ ه خأُ  ع  تعُلض ج  اضمةُض .

تُؤ   اض معيتتة بقيماتتُ   بتتُلجاتتُ اضمتما تتة  ج  اض ماأتتة   اضعمتتي اض متتُأ    اضع تتُهتتة   .2

 اضمبُلل    الإ  ُز    تأت  ستتيُستتة تعُلض اضمةتتُض  اضةتتُلل  أ  اض معية  ضتعمهم ت    

عَر اضمةتت حة اضختترةتتية ى  اضعُج ية  ى  اضما ية  شع  اضقيم  حمُهتاُ   ذض  ضتفُلش ى  تؤ

ةتتتتتتيص    لتتتتتترال هعمي ضةتتتتتتُض  ا ض معية أ ى ىلاو  اجبُت  ت ُه اض معية  ى  ى  هتصحع

 يلال ت   اضمةُض  أ ى  كُسبل أ ى حسُب اض معية.

 

 نطاق وأهداف السياسة:

 ض أمم الإيلال بمُ جُو ج  اضتختتتتتترهعُإ  اضقكا ي  اضمعمكل باُ ج  اضمم كة اضعربية   2-1

اضستتعكلهة اضت  تحكُم تعُلض اضمةتتُض     اُم اض معيُإ  اضمؤستتستتُإ ا أ ية  لاجحت   

اضت فيذهة   اضلاجحة ا ستتتُستتتية ض  معية  تأت  أذه اضستتتيُستتتة استتتتكمُلات ضاُ  ل  ص ى  تحيأ 

  ح اُ.

تُتبق أذه اضستتيُستتة أ ى  ي لتترا هعمي ضةتتُض  اض معية   هختتمي ذض  ىأاتتُو  2-2

اض معية اضعمك ية  ىأاتتتتُو    ا الإلال    ىأاتتتتُو اض  ُ  اضم باقة       ا الإلال    

   مهرش اض معية اضت فيذهي    جميض  كظفياُ    تتكأياُ.

هختتتتتتمي تعُلض اضمةتتتتتتُض    ُ هتع ق بُ لتتتتتترُ  ى فستتتتتتام اضمذ كله  ج  اضفقر     2-3

اضستُبقة   ةتُض  ىش لترا  ير تكك  ضام ألاقة لترةتية بام   هختمي أؤلاو اضم جة  

 ا ب ُو  اضكاضمه   ا لقُو  ى  غيرأم    ىجرال اضعُج ة.

تُعمُّ أذه اضستيُستة جموات لا هت مىُ    اضكَُجق اضت  تربا اض معية بُ لترُ  اضعُ  ي   4 -2

 ضةُضحاُ سكاو  ُ ت ت   اضكَُجق قرالاإ تعيي  ى  أقكل أمي.

تُ    5 -2 م  اض معية اضعقكل اضت  تبر اُ  ض استتتتختتتُلهاُ اضرُلجيي  ى  غيرأم   ةتتتكلتتت تُاتتتع

 ت ام تعُلض اضمةُض  بمُ هتفق  ض ىحكُم أذه اضسيُسة.

تامف أذه اضستتتتيُستتتتة  ضى حمُهة اض معية  ستتتتمعتاُ     هعمي ضةتتتتُضحاُ    ىش  6  -2

 ىلكُل تعُلض اضمةُض  اضس بية اضت  قم ت خأ بسبب أمم الإجةُح.

 

ال   يئئئ  ئئئة   اذيار  واذيار   مسئئئئئئئوصليئئئام وسئئئئئئئ ويئئئام ملتن 

  الخاسة بسياسة ت ظيم تعارض المصالح
 

  لال  تعُلض اضمةُض  ىحم الايتةُلُإ اضرجيسة ضم  ا الإلال . 3-1

 

ه كز ض م  ا تككه  ض تُ   حتمل  ى  تك يأ ىحتم ض تُ ت  اضم باقتة    اضم  ا ض  ار    3-2

ج  اضمستتتتتتتُجتي اضت     اضمحتمتي ى  ت تكش أ ى تعتُلض  ةتتتتتتتُض   ض  راأتُ   تت بتُإ 

 استقلاضية ت   اض  ُ .
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لا هكك  اضختتتتتتترا ج  حتُضتة تعتُلض  ةتتتتتتتُض   لا  ذا قرل    ا  لال  اض معيتة جيمتُ   3-3

هرا تعتتُ لاإ اض معيتتة  ض اضأير ى  تعتتُ لاإ ىأاتتتتتتتتُو اضم  ا   بتتُل اضت فيتتذهي  ج  

اض معيتة ى  اضحتُضتة ت تكش أ ى تعتُلض  ةتتتتتتتُض    تكك  لتتتتتتتلاحيتة اضقرال  ض اضمستتتتتتتؤ ل  

 اضت فيذش برةك  بُق   كظف  اض معية.

تُ ضستتتتتتت تتت  اضتقتمهرهتة ى  هقرل    3-4  –بختتتتتتتأ   تي حتُضتة أ ى حتم     –ه كز ضم  ا الإلال   جقت

تُ    حي  فير ج  ستيُ   الإأفُو    اضمستوكضية أ م تعُلض اضمةتُض  اضذش قم ه ختأ أرهت

 ختتتتُلُإ اضختتتترا  قرالات  اضمعتُل   ى  اضذش قم ه ختتتتأ ج  ستتتتيُ  أم    ض اض معية   

ى  بمةتُض  تعيق  أ  اضقيُم بكاجب  ج  اضتةترف أ ى ى مي  ستكاو  ُ هتع ق بمةتُض   ُضية

  ج  بمُ هتكاجق  ض  ةُض  اض معية.

 

أ تتم تتُ هقرل    ا الإلال  ى  اضحتتُضتتة تعتتُلض  ةتتتتتتتتُض   ه تمم لتتتتتتتتُحتتب اضمةتتتتتتت حتتة    3-5

اضمتعُلهة بتةحي   هع   ب ميض الإجراواإ اضت  هقرلأُ    ا الإلال    تبُع الإجراواإ 

 اضم امة ضذض .

 

ضم  ا  لال  اض معية لتتتتتلاحية  هقُع اض ماواإ أ ى  رُضف  أذه اضستتتتتيُستتتتتة   لجض  3-6

اضقاتتتتتتتُهتُ اض  تُجيتة  اضحقكقيتة اضمتتُضبتة بتُ هتتتتتتترال اضت  قتم ت  م أ  أتمم اضتمام جميض ذ ش 

 اضعلاقة باُ.

 

لا هتعُلض ذض       ا الإلال  أك اضمركل ج  تفستتتتير ىحكُم أذه اضستتتتيُستتتتة أ ى ى  3-7

  ض الا امة اضسُلهة اضلاجحة ا سُسية ض  معية  ى امة اض اُإ اضمخرجة.

 

هعتمم    ا الإلال  أذه اضستتيُستتة   هب ي جميض  كظف  اض معية  تكك   ُجذ       3-8

 تُلهخ الإبلاغ.

 

هتكضى    ا الإلال  اضتتتأ تتم    ت فيتتذ أتتذه اضستتتتتتتيتتُستتتتتتتتة  اضعمتتي بمكجباتتُ   جراو   3-9

 اضتعمهلاإ اضلاز ة أ ياُ.

 

 

 والام تعارض المصالح:

لا هع    جكل  ةتتت حةل ضختتترا هعمي ضةتتتُض  اض معية ج  ىش  ختتتُ  هتع ق ستتتكاو   4-1

بختتكي  بُلتتر ى  غير  بُلتتر بُض معية  قيُم تعُلض ج  اضمةتتُض  بي  اضترجي .  ضك  قم  

تُ  ى  هترذ   ه ختتتتتأ تعُلض اضمةتتتتتُض  أ م ُ هت ب  م  هعمي ضةتتتتتُض  اض معية ى  هبمش لىه

ُ  ةت حة تتع ق قرالات  ى  هقكم بتةترف ضمةت حة اض م عية   تكك  ضمه  ج   فا اضكقت   أ

بختتتتتتكي  بُلتتتتتتر ى  غير  بُلتتتتتتر بُضرىش اضمت كب      بماطه  ى  بُضتةتتتتتترف اضمت كب     

اترتتُذه  ى  ى  هكك  ضتتمهتت  اضتمام ت تتُه لرف  ير غير اض معيتتة هتع ق باتتذا اضرىش ى  اضقرال ى  

ض ستتتترهة    ستتتتُو ل لاستتتتتعمُل اضتةتتتترف.  ذ ت تكش حُلاإ تعُلض اضمةتتتتُض  أ ى ا تاُ ل  

 اضاقة   تحقيقل ضمكُسب لرةية   زأمأةل ض كلاو ض  معية.

 

أذه اضستتتيُستتتة تاتتتض ى ا ة ضمعُهير ستتت ك ية ضعمل    اضمكاقأ  لا ى اُ بُضاتتتر ل  لا  4-2

تأتى جميض اضمكاقأ ا ير  اضمحتمتتتي حتتتم َاتتتُ   هتحتم أ ى  تتتي    هعمتتتي ضةتتتتتتتتتُض   
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اض معية اضتةتترف    ت قُو ى فستتام بةتتكل  تتمُلتتى  ض أذه اضستتيُستتة   ت  ب  ُ قم  

 هبم  ى   س ك  هرُضأ أذه اضسيُسة     الا ا ة أ ى حُلاإ اضتعُلض  ُ ه  :

ه ختأ تعُلض اضمةتُض   الات ج  حُضة ى  أاتك    ا الإلال  ى  أاتك ىش ض  ة     •

تُ ج  ى  ض  لت ة بأش  ختُ   ى  ض   ةت حة   ض ُ   ى  ىش     كظف  اض معية  ختُل 

لتتتترةتتتتية ى   ةتتتت حة ت ايمية ى   ا ية ج  ىش أمي ى   ختتتتُ  قم هؤَر بختتتتكي  

اضمكظأ ى  أ ى قملات      بُلر ى  غير  بُلر أ ى  كهكأية قرالاإ ذض  اضعاك ى 

 ج  تألهة  اجبُت    سوكضيُت  ت ُه اض معية.

ه ختأ تعُلض اضمةتُض   الا ج  حُضة ى  أاتك    ا الإلال  ى  أاتك ىش ض  ة     •

ض ُ   ا  اش     كظف  اض معية  ختتُل ُ جياُ ى  ض  لتت ة بأش  ختتُ    ا   ةتت حة 

لتتترةتتتية ت ايمية ى   ا ة ج  ىش   ُل ى   ختتتُ  قم هؤَر بختتتكي  بُلتتتر ى  غير  

أ ى قملات  ج  تألهة  بُلتتتتتر أ ى  كهتتتتتكأية قرالاإ ذض  اضعاتتتتتك ى  اضمكظأ ا  

  اجبُت    سؤ ضيُت  ت ُه اض معية .

قم ه ختتأ اضتعُلض ج  اضمةتتُض     يلال الاستتتفُل  اضمُلهة    يلال اضميكل ج   •

  عُ لاإ  ُلهة بُضبيض ى  اضخراو ى  اضتأجير ض  معية.

اهاتتتتتتتُ قتم ه ختتتتتتتأ اضتعتُلض ج  اضمةتتتتتتتُض     يلال تعيي  ا ب تُو ى  ا قربتُو ج   •

 اضكظُجأ ى  تكقيض أقكل  عام

    حم  لتتكل تعُلض اضمةتتُض  تكك  ج  حُل التبُ     هعمي ضةتتُض  اض معية   •

 ج  جاة ىير   هكك  بي اُ تعُ لاإ  ض اض معية.

اضاماهُ  الإ را يُإ اضت  هحةتتتتتتي أ ياُ أاتتتتتتك    ا الإلال  ى   كظأ اض معية   •

    ى ا ة تعُلض اضمةُض .

الاستتامُل ى  اضم كية ج   ختُ  ت ُلش ى    ختأ  تقمم يم ُإ ى  تستتقبي يم ُإ  •

 حُضية    اض معية ا  تبحث أ  اضتعُ ي  ض اض معية.

ُ ض  معية   اضت  هت ض   • ُ يُلتتت  جختتُو ا ستترال ى   أتُو اضمع ك ُإ اضت  تعتبر   كت

 أ ياُ بحكم اضعاكهة ى  اضكظيفة   ضك بعم تر   اضرم ة.

قبكل ىحم ا قُلب ضاماهُ    ىلتترُ  ى  جاُإ تتعُ ي  ض اض معية بامف اضتأَير   •

 أ ى تةرجُإ اضعاك ى  اضمكظأ بُض معية قم ه تج أ   تعُلض اضمةُض .

تستتتت م أاتتتتك    ا الإلال  ى  اضمكظأ ى  ىحم ىجرال أُج ت     ىش جاة ضمبُضي ى   •

ىلتتتتتتتيتُو ذاإ قيمتة بستتتتتتتبتب تعتُ تي ت ت  اض اتة  ض اض معيتة ى  ستتتتتتتعياتُ ض تعتُ تي 

  عاُ.

قيُم ىش جاة تتعُ ي ى  تستتتتتتعى ض تعُ ي  ض اض معية بمجض قيمة جكاتير  ت كبة  •

    اضمكظأ ى  ىحم ىجرال أُج ت .

ارص    • استتتترمام ىلتتتكل   مت كُإ اض معية ض مةتتت حة اضختتترةتتتية    لتتتأ   ىْ  هُا 

تُ ى   حتملات   تُستتتتتتتتألال ى قتُإ ل ام اض معيتة  ى   تُ ج  اضمةتتتتتتتُض  جع يت تعتُلهتتتتتتت

 كظفياُ  ى   عماتاُ  ى    ُجعاُ ضأير  ةتتتتتتُض  اض معية ى  ىأماجاُ  ى   ستتتتتتُو   

ختتتتتترا  بُض معية   ضتحقيق  استتتتتتترمام  اضمع ك ُإ اضمتحةتتتتتت ة     يلال ألاقة  اض

  كُسب لرةية  ى  أُج ية  ى   ا ية  ى  ىشأ  ةُض  ىير 

 

 الال زامام:

 أ ى  ي    هعمي ضةُض  اض معية ى  ه تمم بُضتُض : 5-1

الإقرال أ ى ستتتتتتتيتُستتتتتتتة تعتُلض اضمةتتتتتتتُض  اضمعتمتم     اض معيتة أ تم الالتبتُ   •

 بُض معية
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الاضتمام بقيم اضعماضة  اض ماأة  اضمستتؤ ضية  ا  ُ ة  أمم اضمحُبُ  ى  اضكاستتتة ى   •

 تقمهم  ة حة اض فا ى  افيره  أ ى  ةُض  اض معية.

تُ أك ى  ىش    ىأ    ىلتتتتتمقُج    • أمم الاستتتتتتفُل  بختتتتتكي غير قُ ك    ُلهُ ى   ع كه

.    عُلج     يلال ىلاو أم   ضةُض  اض معيةت

 ت  ب اضمخُل ة ج  اترُذ اضقرالاإ اضت  تؤلش ضتعُلض  ةُض  ى  تكح  بذض  •

 تعبوة  مكذع اض معية اضرُ  بُلإجةُح أ  اضمةُض  س كهُ. •

الإجةتتُح ضرجيستت  اضمبُلتتر أ  ىش حُضة تعُلض  ةتتُض  ى  لتتباة تعُلض  ةتتُض   •

 لُلجة سكاو  ُ ت  ُضية ى  غير  ُضية.

الإبلاغ أ  ىش حُضة تعتُلض  ةتتتتتتتُض  قم ت تج أ ت  ى  أ  غيره  م  هعمتي ضةتتتتتتتُض   •

 اض معية.

تقتمهم  تُ هابتت   اتُو حتُضتة تعتُلض اضمةتتتتتتتُض   ج  حتُل  جكله  ى  ج  حتُل ل تب   •

 اض معية ذض .

 

 

 م طتبام اذفصاح:

هتعي  أ ى ىأاتتتتتتتُو    ا الإلال   اضمستتتتتتتؤ ضي  اضت فيتذهي   غيرأم    اضمكظفي     6-1

 اضمتتكأي  اضتقيم اضتُم بُلإجةتتتُح ض  معية أ  اضحُلاإ اضتُضية  حيامُ ا تبق   اضحةتتتكل  

أ ى  كاجقتاتُ ج   تي حتُضتة  حيامتُ اقتاتتتتتتتت اضحتُجتة  ستتتتتتتكاو ا تكإ أ ى تعتُلض جع   ى  

  حتمي ض مةُض  ىم لا:

هتعي  أ ى ىأاتتتتتتتُو    ا الإلال   اضمستتتتتتتؤ ل اضت فيتذش  غيرأم    اضمكظفي    •

 اضمتتكأي  الإجةتتتتتُح أ  ىهة  ظُجأ هختتتتتأ ك اُ  ى  التبُ  لتتتتترةتتتتت  ضام  ض 

  جمعية ى   ؤسسة يُلجية  سكاو  ُ ت لايي اضمم كة ىم يُلجاُ.

هتعي  أ ى ىأاتتتتتتتُو    ا الإلال   اضمستتتتتتتؤ ل اضت فيتذش  غيرأم    اضمكظفي    •

  اضمتتكأي  الإجةُح أ  ىهة حةا   كية ضام ج  اضمؤسسُإ اضربحية.

هتعي  أ ى ىأاتتتتتتتُو    ا الإلال   اضمستتتتتتتؤ ل اضت فيتذش  غيرأم    اضمكظفي    •

 اضمتتكأي  الإجةتتتتُح أ  ىهة  ظيفة ى   ةتتتت حة  ُضية ى  حةتتتتة   كية ترا ىش 

   ىجرال ىسرأم )اضكاضما   اضم جة/اضم جُإ/اضم ع  ا ب ُو/اضب ُإ( ج  ىهة جمعيُإ 

 عُ ي  عاُ.ى   ؤسسُإ لبحية تتعُ ي  ض اض معية ى  تسعى ض ت

اضتتت تفتيتتتتذش  غتيترأتم  ت   • الإلال   اضتمستتتتتتتؤ ضتيت   ىأاتتتتتتتتتتُو  ت ت تا  أت تى  تتتتي  هتتتعتيت  

اضمكظفي   اضمتتكأي  الإجةتُح ض  معية  اضحةتكل أ ى  كاجقتاُ أ ى ىهة حُضة 

همك  ى  ت تكش أ ى تعُلض  حاكل ج  اضمةتتتتُض .  تراتتتتض جميض أذه اضحُلاإ  

  ذضتت . أ تتم  ض مراجعتتة  اضتقييم    قبتتي    ا  لال  اض معيتتة  اترتتُذ اضقرال ج

ا تقتُل اضمكظأ  ضى  ظيفتة لجتُستتتتتتتيتة ج  اض معيتة ى   ضى  ظيفتة ج   لال  ىير  ى  

غير ذض     اضكظُجأ اضت  لبمُ ت تكش أ ى تعُلض ج  اضمةتتُض   لبمُ هتعي  أ ى  

اضمكظأ  أُل  تعبوة  مكذع تعُلض اضمةتتتتُض   ىيلاقيُإ اضعمي  بيُ  الإجةتتتتُح  

.  متتُ تقض أ ى أتتُتق اضرجيا اضمبتتُلتتتتتتتر  هك تتُ    تأيير اضكظيفتتة  30ج  غاتتتتتتتك   

ض مكظأ  ستتتتؤ ضية اضتأ م    قيُم اضمكظأ بتعبوة استتتتتمُل  الإجةتتتتُح أ ى  حك 

  تُم.
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هعرعض اضتقةتتتتتير ج  الإجةتتتتتُح أ  أذه اضمةتتتتتُض   اضحةتتتتتكل أ ى  كاجقة اض معية   6-2

أ ياتُ اضمستتتتتتتؤ ل اضت فيتذش  غيره    اضمكظفي   اضمتتكأي  ضلجراواإ اضتتألهبيتة لبقتُ  

ض اُم اضعمي  اضت مية الاجتمُأية ج  اضمم كة اضعربية اضستتعكلهة  اضلاجحة ا ستتُستتية ج  

 اض معية.

 

 

 

 تقار ر تعارض المصالح:

تكلع جميض  مُذع  جةتتُح ىأاتتُو    ا الإلال    جةتتُح  كظف  ى   تتكأ  اض معية   7-1

 ضم  اض   ة اضقُ ك ية.

تُ بُ أمُل  اضعقكل اضمبر ة ضةُض   2 -7 هُقمم  راجض حسُبُإ اض معية اضرُلج  تقرهرات يُل

اض معية  اضت  ت تكش أ ى  ةتتت حة  بُلتتتر  ى  غير  بُلتتتر  ضعاتتتك اضم  ا  حُل ل ب  

لجيا     ا الإلال    هُاتتتتتتتم  ذضتت   ض تقرهره اضستتتتتتت كش  لاو اض معيتتة اضتتذش هقتتم تت  

 ض  معية اضعمك ية.

تُ هُعرض أ ى    ا الإلال   .7 تُةتتتتتتمل الإلال  اضمركضة بُضمراجعة اضماي ية تقرهرات ستتتتتت كه

تُ ض مُذع  هُكهتع  تفُلتيي ا أمُل ى  اضعقكل اضت  ا تكإ أ ى  ةت حة ضمكظف  اض معية  جق

 الإجةُح اضمكلأة ضمهاُ.

 

تَُجق اضت  تربا اض معيتة بتُ لتتتتتتترتُ   حيتث   ط أتذه اضستتتتتتتيتُستتتتتتتة تُعتم جموات لا هت مى    اضك

 اضعُ  ي  ضةُضحاُ  جإ   لا ه كز  رُضفةص ىحكُ اُ  الاضتما ُإ اضكالل  باُ.

 

 

 

 

 اأتمُل اضسيُسة     ىأاُو    ا الإلال :

 

 اضتكقيض   اضةفة   الاسم م

  الإلال     ا لجيا أبم اضعمهم اض ُجضب   حمم  ١

   ُجب لجيا    ا الإلال  أبم الله ب  س يمب   ضيم  ٢

  اضمخرف اضمُض   لُض  ب   حمم أبم اضعمهم اض ُجض  ٣

  الإلال     ا أاك    غُ م ب  أبم الله اضأُ م ٤

  الإلال     ا أاك سعم اضحقبُ  ب   ُلر  ٥

 


