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 مقدمة

إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً 

أ  اااا تع ااا   ل  ت ااادياااد  الج عياااة حيااا   الااادا لياااة فل  الخلااااباااة  من متطلباااات باااااااوابا 

ال ساااااا وليات والصاااااالاحيات لفاااااااةلل الوياية الإدارية التنفيذية العليا   ت اد القخارات  

تل من شاااااأ  ا أن تع ض من بااااابا وحو  ة مساااااارات تدف   وال عاملات فل الج عية، وال

 ال عاملات وا جخاءات، لت نع مخاطخ الفساد وا حتيال..

 النطاق

ت دد هذه الساااياساااة ال ساااعوليات العامة  ل   افة العاملين ومن ل ع  لالات تعالدية 

وتطو ية فل الج عية، ويسااتىن  من كلم من تصاادر ل ع سااياسااات وييفية  ا ااة وفقاً 

 للأ ظ ة.

 :أوً : مصفوفة  لاحيات مجلس الإدارة

 .إ ت اد التوجي ات الأساسية والأهداف الخييسية للج عية والإشخاف  ل  تنفيذها .1

إ ت اد الأ ظ ة واللوايح والضاوابا للخلابة الدا لية والإشاخاف  لي ا، وما يتبع كلم  .2

من ت ادياد لل  ااا وا  تصاااااااا اااااااات والواجباات وال ساااااااعولياات بين ال ساااااااتوياات 

 .الوييفية ال ختلفة

وباااع  ظاا لل و  ا  اا بالج عية والإشاااخاف العاا  ليا ومخالبة مدي فا ليتا   .3

 وتعديلا إن د ت ال اجة، ب ا   يتعارض مع ما تقخره ج ة ا شخاف  ل  الج عية.

وبااااااع وا ت اد سااااااياسااااااة ممتوبة تنظع العلالة مع أ اااااا ا  ال صااااااالح من أج   .4

 ح ايت ع وحفظ حقول ع.

 .وبع وا ت اد سياسة لتفويض وتنفيذ الأ  ال ال نوطة بالإدارة التنفيذية .5

وباع وا ت اد الساياساات والإجخاءات التل تضا ن الت اا الج عية للأ ظ ة واللوايح   .6

 والت ام ا بالإفصاح  ن ال علومات الجوهخية لأ  ا  ال صالح مع الج عية.

 ا ت اد السياسات الدا لية ال تعلقة بع   الج عية وتطويخها. .7

ت ادياد الصااااااالاحياات وا  تصاااااااا اااااااات وال ساااااااعولياات التل يتع تفويضااااااا اا ل دارة   .8

التنفياذياة، وإجخاءات اتخااك القخار ومادة التفويض.   اا ي ادد ال جلس ال وباااااااو اات 

 .التل ي تفظ بصلاحية البت في ا

 وبع موج ات ومعاييخ  امة للاستى ارات. .9

 .إدارة ا ستى ارات والأ فطة العقارية للج عية .10

 ت ديد التصور العاا لل خاطخ التل تواجا الج عية. .11

 .مخاجعة وتقييع أداء الخييس/ال ديخ التنفيذي وتوفيخ الد ع لا .12

 ا  ت ادات ال الية والتوليعات  ل  أوامخ الصخف والفيمات. .13

 البت فل التعيين والفص  لفاةلل الوياية الإدارية العليا .14

 إلخار وا ت اد ال يم  التنظي ل والتعديلات الطارية  ليا   .15

 ثا ياً: مصفوفة  لاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة ال ىل  لفخي  الع   من  لال معاييخ مخحلية متطورة. .1

 .ربا الأهداف با ستخاتيجيات والخطا والتقييع الدوري .2

 .رفع تقاريخ دورية ل جلس الإدارة بفأن م ارسات ا للصلاحيات ال فوبة ب ا .3

 رفع التقاريخ ال الية ومفخوع ال واض ة التقديخية   ت اده. .4
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 رفع التقويع الوييفل للعاملين   ت اده. .5

 إ دار التعاميع والتعلي ات الخا ة بسيخ الع  . .6

 التو ية فل التعيين للوياية الفاةخة   ت ادها. .7

 .رفع تقخيخ بإ  اء العقود الوييفية لل جلس .8

   

 ثالىاً: الواجبات تجاه الخؤساء التوا   بين أ ضاء ال جلس والإدارة التنفيذية:

يتع توجياا الاد وة لعقاد اجت ااع من لبا  رييس ال جلس أو أحاد اللجاان الفخ ياة  ن  .1

 .ال جلس

 ادا إلاااء أو تاأجيا  ا جت اا اات ال جادولاة إ  بعاد التنساااااااي  والتفااااااااور مع رييس   .2

 .ال جلس أو رييس اللجنة

لخييس ال جلس أن يد و  جت اع طارئ ةيخ مجدول مت  رأي باااااخورة كلم، أو بناءً  .3

  ل  طلب من أ ضاء ال جلس.

أن يتع التنساي  بين رييس ال جلس وأمين الساخ والأ ضااء والخييس التنفيذي  ند   .4

 .وبع جدول أ  ال ا جت اع

 .يتوجب  ل  الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقخيخ ش خي يتض ن أداي ا .5

التوا ااااااااا  مع أ ضااااااااااء مجلس الإدارة فل الأمور  .6 أمين مجلس الإدارة هو ج اااة 

ال تعلقة بفاااااعون مجلس الإدارة، وفل حال ةيابا يقوا مقاما مفوض من الإدارة  

ال اااديخ   باااأ  اااال ال جلس ب وجاااب توجياااا من  التنفياااذياااة م ن ل ع  لالاااة و بخة 

 .التنفيذي بالقياا بال   ة إل  حين  ودة أمين ال جلس

لأ ضااااء مجلس الإدارة واللجان التوا ااا  مع ال ديخ التنفيذي وال ديخ ال الل أو أي  .7

 من أ ضاء الإدارة التنفيذية  ند ال اجة لذلم

 

 

 ال سعوليات

تطب  هذه الساااياساااة بااا ن أ فاااطة الج عية و ل  ج يع العاملين وال نتسااابين الذين  

يع لون ت ت إدارة واشااااخاف الج عية ا طلاع  ل  الأ ظ ة ال تعلقة بع ل ع و ل  هذه 

الساياساة والإل اا ب ا والتوليع  لي ا، وا لت اا ب ا ورد في ا من أحماا  ند أداء واجبات ع  

و ل  الإدارة التنفيذية ت ويد ج يع الإدارات والألساااااا بنسااااخة    ومسااااعوليات ع الوييفية.

 .من ا
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 أعضاء مجلس الإدارة: اعتماد السياسة  من

 

 التوليع  الصفة  ا سع ا

الإدارة مجلس رييس  بد الع ي  النافعبن م  د  ١   

   ايب رييس مجلس الإدارة  بد الله بن سليعبن وليد  ٢

  ال فخف ال الل   الح بن م  د  بد الع ي  النافع  ٣

الإدارة مجلس  ضو ةا ع بن  بد الله الاا ع  ٤   

سعد ال قبا لبن  ا خ  ٥ الإدارة مجلس  ضو    

 


